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— VISTO:

Lo dispueste en la Constitucién Politica de la Republica; en el D.F.L. N.° 29, de 2004,
del Ministerio de Hacienda, que Fija Texto Refundido Coordinade v Sistematizado
de la Ley N.° 18,834 sobre Estatuto Administrativo; en el D.F.L. N.°1-19.653, del
Ministerio Secretaria General de la Presidencia, de 2001, gue Fija Texto Refundido,
Coordinado y Sistematizado de fa Ley N.° 18.575, Orgdnica Constitucional de Bases
Generales de la Administracion del Estado; en la Ley N.° 18.956 que Reestructura el
Ministerio de £ducacién Publica; enla Ley N.° 19.882, que Regula Nueva Politica de
Persondl alos Funcionarios PUblicos que Indica; en los articulos 39 v 40 de la Ley N.°
21.040, que Crea el Sistema de Educacion Publica; en la Ley N.° 20.955, que
Perfecciona el Sistema de Alta Direccidn PUblica y Fortalece la Direccién Nacional
del Servicio Civil, en la Ley N.° 20.529, que crea el Sistema Nacional de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Parvularia, Bdsica y Media y su
Fiscalizaciéon; ene!D.F.L. N.° 4, de 2018, del Ministerio de Educacién, que Fija Planta
de Personal del Servicio Local de Educacién PUblica de la Regién de Tarapacd gue
Comprende las Comunas de Iquigue v Altc Hospicio; en el Decreto N.° 172, de 2014,
del Ministerio de Hacienda, que Aprueba Nueve Reglamento gue Regula los
Convenios de Desempefio para los Altos Directivos Publicos establecidos en el
pdarrafo 5° del tfiulo Vi de la Ley N.° 19.882; en &l Decreto N.° 82, de 2021, gue
Aprueba Reglamentc Scbre el Convenio de Gestion Educacional Establecido en el
articulo 39 v Siguientes de la Ley N.° 21.040, que Crea el Sistema de Educacidn
PUblica; en el Decreto Supremo N.° 109, de 2022, del Ministerio de Educacién, que
Designa Director Eiecutivo del Servicio Local de Educacidén Publica de lquigue; en
el Cficio Ord. N.° 0280, de 2022, de este origen, que informa validacion de

propuesia de Convenio de Gestidon Educacional que indica; en el Cficio Ord. N.°



1.805, de 2022, de la Direccidn de Educacidon PUblica, que envia el Convenio de
Gestion Educacional que indica; en el Convenio de Gestidn Educacional del
Director Ejecutivo del Servicio Local de Educacién Piblica de lguique, suscrito el
dia 26 de agosto de 2022; v, en las Resolucicnes N.%s 6y 7, de 2019, de la Contraloria

General de la Republica;
CONSIDERANDO:

Que, mediante la Ley N.° 21.040, se establecid la creacidn de setenta
Servicios Locales de Educacion, los que se encargardn de proveer el servicio

publico educacional.

Que, de acuerdoe conlo dispuesto en el articulo 16 de dicha ley, ios Servicios
Locales de Educacion Publica son érganos publicos, funcional y territorialmente
descenftralizados, con personalidad juridica vy patrimonio propic, que se
relacionan con el Presidente de la RepUblica a través del Ministerio de Educacion
Y. Q su vez, con esta Secretaria de Estado mediante la Direccidn de Educacidn

PUblica.

Que, asimismo el articulo 21 de la dludida preceptiva sstablece que la
direccidn y administracién de cada Servicio Local estard a cargo de un

funcionario denominado Director Ejecutivo, quien serd el jefe superior dei servicio.

Que, en dicho contexto normativo, mediante el Decretc Supremo N.° 109,
de 2022, del Ministerio de Educacién, se designd a Naile Shariff Maljuf Morales,
como Director Ejecuiivo del Servicio Local de Educacién Pdblica de Iquigue, el
cudl de conformidad a! articulo 39 de la Ley N.° 21.040, deberd suscribir con el
Ministro de Educacién, un Convenio de Gestidn Educacional, gue serd para todos
los efectos legales el convenio a que hace referencia el Tiiulo VI de ia Ley N.°
19.882.

Que, para la fijacidon de los objetivos de gestidén del meniado instrumento se
deberdn cbservarlas politicas nacionales de educacidn publica establecidas por
el Ministerio de Educacion, asi como las especificidades del territorio del Servicic
Local respective, considerando al menos la calidad, eficiencia, equidad vy
coberiura del servicio educacional. De tal modo, el convenio deberd fijor
objetivos y metas especificas orientadas al mejoramiento del desempefio de las
entidades referidas, teniendo en especial consideracion a los ordenados en

categoria insuficiente, de acuerdo con la Ley N.° 20.52% antes sefialada.
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Que, por su parie, el articulo 40 de la Ley N.° 21.040 prescribe gue
corresponderd a la Direccidn de Educacién PUblica elaborar las propuestas de

los referidos convenios, para ser sancionados por el Ministro de Educacién.,

Que, en atencidn a lo dispuesto por el articulo 44 del citado cuerpo legal,
serdn aplicables supletoriamente las normas contenidas en el pdrrafo 5° del Titulo
VI de ia Ley N.° 19.882 y su reglamento, en lo que fuere pertinente y no

contravenga lo dispuesto en las normas previamente individualizadas.

Que, de esta manerg, el Convenio de Desempefio de Gestidn Educacional
del Director Ejecutive del Servicio Local de Educacién Piblica de Iquique,
eigborado por esta Cartera de Estado a través de lg Direccidn de Educacion
PUblica y propuesto por el Ministrc de Educacién al directivo en comento, ha sido

trabajado, revisado y aprobado con los profesionales del Servicio Civil,

Que, a través del Oficio Ord. N.° 0280, de 2022, de este origen, el Sr. Ministro
de Educacién informé al Director de Educacion Publica la validacién de la
propuesta del instrumento en comento, el que fue suscrite el dia 26 de agosto de

2022, dando cumplimiento a los plazes establecidos al efecto.

Que, mediante el Cficio Ord. N.° 1.805, del 26 de agosto de 2022, de la
Direccion de Educacion PUblica, se remitid el Convenio de Gestidén Educacional,

suscritoc por el Director Ejecutivo de iquique y el Ministro de Educacién.,

Que, finalmente, considerando que el seficlado convenio se encuentra
suscrito por ambas partes, es preciso proceder a la dictacion del presente acto

administrativo en orden a sancionarlo,

RESUELVO:

APRUEBASE, el Convenio de Gestidn Educacional establecido en los articulos
3?2y 40 delaLey N.° 21.040, el que para todos los efectos legales se entiende
como el Convenio de Desempefic establecido en el Tiulo VI de la Ley N.°
19.882, correspondiente al Director Ejecutive del Servicio Local de Educacion
PUblica de Iquigue, don Najle Shariff Maluf Morales, para el periodo de 6
anos comprendide entre el dia 27 de mayo de 2022 y 27 de mayo de 2027,

ambas fechas inclusive, el que se inserta a continuacidn:

)



“CONVENIO DE GESTION EDUCACIONAL
SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA IQUIQUE

l. ANTECEDENTES GENERALES

Nombre Director Ejecutivo: Najle Shariff Mailuf Morales

Cargo: Director Ejecutivo

Institucion: Servicio Local de Educacidn Pdblica de Magallanes
Fecha nombramiento: 27 de mayo de 2022

Dependencia directa del cargo: Ministerio de Educacién
Nombre Ministro de Educacidn: Marco Antonio Avila Lavanal
Periodo de desempeno del cargo: 2022 - 2027

Fecha de suscripcidn:

Fecha evaluacion ler afio de gestidn: Dos meses luego de terminado el afio

escolar.
Fecha evaluacién 2do afc de gestion: Dos meses luego de terminado el afic
escolar.
Fecha evaluacion 3er ano de gestidn: Dos meses luego de terminado el afo
escolar.
Fecha evaluacion 4to afio de gestién: Dos meses luege de terminado el aio
escolar.
Fecha evaiuacidon Sto afio de gestidn: Dos meses luego de terminado el afio
escolar.

Fecha evaluacion final: Dos meses luego de terminade e! afio escolar.

GLOSARIO GENERAL DEL CONVENIO

MINEDUC: Ministerio de Educacion.

DEP: Direccién de Educacion Publica.

SLEP: Servicic Local Educacidon PUblica.

DIPRES: Direccidén de Presupuesto.

SIGFE: Sistema de Informacion para la Gestidn Financiera del Estado.

ENEP: Estrategia Nacional de Educacion Piblica, definida en el articulo 6 de la Ley
N°21.040. Considera la Estrategia para todo el Sistema de Educacién PUblica, por
un periodo de 8 afiocs.

PEL: Plan Estratégico Local de Educacién PUblica, definido en el articulo 45 de la
Ley N°21.040. Considera la estrategia del SLEP para un periodo de 6 afios.

PA: Plan Anual, definido en el articulo 46 de la Ley N°21.040. Considera el avance
ce los objetivos y metas, dotacién de docentes y asistentes, y acciones de apoyo

técnico pedagdgico.



EE: Establecimienio educacional Pdblico de SLEP, considera a todos los
establecimientos dependientes del servicio.

DEe: Director Ejecutive del SLEP.

Afo t: El ano T corresponde al ano de gesiion.

Ano 1-1: Corresponde al ano anterior al de gestidon actual, nc necesariamente el
Director Ejecutivo en ejercicio estaba en el cargo por lo que se considera como
referencia de comportamiento del SLEP.

Ano t+1: Corresponde al ano posterior al de gestion actual, en el gue se muestran
los resultados de gestion del afo 1.

Resultado real sobre la meta: El resultado final del indicador se determinard
mediante la division del resulfado real alcanzado en el indicador sobre la meta,
muliiplicado por 100%.

N/A: No aplica medicién para el afio 1.
II. COMPROMISO DE DESEMPENO

Objetivo N°1: Elaborar e implementar €l Plan Estratégico Local, el Plan Anual y toda
iniciativa que agregue valor a las trayectorias de los estudiantes y que consideren
procesos participativos de las comunidades locales v educativas en su
elaboracion.

Ponderacion: Afo 1: 30% - Afio 2: 30% - Afio 3: 30% - Afio 4: 30% - ARG 5. 30% - Afio
6: 30%.

Nombre del Indicador: 1.1 Porcentgje de cumplimiento de las metas anuales del
Plan Anual (PA).

ARO:

ARO 1-ARC 2-Afo 3- Afo 4- Aflo 5- Aho 6

Meta:

N/A - 85% - 85% - 95% - 95% - 95%

Ponderacion:

N/A-30%-15%-15%- 15%- 15%

Formula de Cdlculo: ([NUmero de metas cumplidas del PA para el afio t / NUmero
total de metas del PA programadas para el afio 1) * 100.

Medios de Verificacion:

1. Resolucion Exenta que aprueba el Plan Anual para el afio 1.

2. Informe anual de cumplimiento de las metas del PA.

Notas:

1. Resultado real sobre la meta, siempre y cuando el resultado sea mayor o igual a

75%. en caso confrario el resultado es cero.



2. Informe anual de cumplimiento de las metas del PA debe confener como
minimo:

a. Las metas PA programadas para el afo .

b. Medics de verificacion que se declaran en el PA.

Supuestos: Causas de tipo externas, de fuerza mayor © casc fortuito, calfificadas y
no previstas, que limiten seriamente el logro de la meta o reducciones forzosas en
el presupuesto dispuesias por la autoridad financiera, destinadas a financiar item
relevantes para su cumplimiento (incisc Il numeral 3 lefra c. del Instructive de
Elaboracion, Suscripcidn y Evaluacidn de Convenios de Desempefio de Altos
Directivos PUblicos del Servicio Civil noviembre 2020) y que estén contempladas en

la Ley.

Nombre del Indicador: 1.2 Porcentaje de cumpliimiento del plan de instalacién del
SLEP para el primer afic de gestion.

ARO:

ARO 1 - ARO 2- AfRo 3- Afo 4 - Afio 5 - Afio 6

Meta:

100% - N/A - N/A - N/A - N/A - N/A

Ponderacién:

30% - N/A - N/A - N/A - NJA - N/A

Formula de Cdlculo: (NUmero de hitos cumplidos del Plan de Instalacidon del SLEP
en el afc 1/NUmero de hitos programados para el afic 1) *100.

Medios de Verificacion:

1. Plan de Instalacion elaborado por ia DEP.

2. Informe de cumplimiento del Plan de Instalacion.

Notas:

1. Resultado real sobre la meta si el resultado es mayor o igual al 75%, sino el
resultado es 0.

2. Bl Plan de Instalacion serd enfregado formal v oportunamente por la DEP al
Director Ejecutivo,

3. informe de cumplimiento debe contener al menos los hitos y medios de
verificacion correspondientes.

Supuestos: Causas de tipo externas, de fuerza mayor o caso fortuito, calificadas %
no previstas, que limiten seriamente el logro de la meta o reducciones forzosas en
el presupuesto dispuestas por la autoridad financiera, destinadas a financiar item
relevantes para su cumplimiento (inciso Il numeral 3 letra c. del Instructivo de
Elatoraciéon, Suscripcidén vy Evaluacién de Convenios de Desempenc de Altos

Directivos PUblicos del Servicio Civil noviembre 2020) y que estdn confempladas en
la Ley.



Nombre del Indicador: 1.3 indice de matricula, asistencia y desercion.

ARC:

Anc 1-AR0 2- AR0 3- AR 4 - Afo 5- Afo 6

Meta:

N/A -N/A-75% - 80% - 80% - 85%

Ponderacién:

N/A-N/A-15%-15%-15%- 15%

Formula de Célculo: 1.3.1 *P1 +1.3.2 * P2 + 1.3.3 * P3.

Medios de Verificacion:

1. Documentos descritos como medios de verificacion en cada subindice.

2. Informe consolidado de los resultados de los subindices.

Notas:

1. En relacién con la formula de cdlculo, entiéndase por P1, P2 y P3 como las
ponderaciones asignadas a los subindices 1.3.1, 1.3.2 v 1.3.3 respectivamente,
segun el afc de evaluacion del convenio.

2. Resultado real sobre la meta, siempre que el resultado del indicador sea mayor
o igudl a 65% para el afio 3 y mayor ¢ igual a 70% para los siguientes, si no el
resultado es cero.

Supuestos: Causas de fipo externas, de fuerza mayor o caso fortuito, calificadas y
no previstas, que limiten seriamente el logro de la meta o reducciones forzosas en
el presupuesto dispuestas por la autoridad financierc, destinadas a financiar item
relevantes para su cumplimiente (inciso 1| numeral 3 letra ¢. del Instructivo de
Elaboracién, Suscripcién y Evaluacidn de Convenios de Desempefio de Altos
Directivos Publicos del Servicic Civil noviembre 2020} v que estén contempladas en

la Ley.

Nembre del Subindice: 1.3.1 Porcentagje de variacién de lc matricula en la
educcacion pUblica del territorio.

ARO:

ARo 1 - Ano 2- ARo 3- Ao 4- Afc 5 - AR 6

Meta:

N/A-N/A-04%-09%-1,4%-1.9%

Ponderacion:

N/A - N/A - 30% - 30% - 30% - 30%

Férmula de Cdlculo: (Matricula pUblica del territorio en el afio t / Matricula pdblica
del terriforio en el ano 10} -1} * 100

Medios deVerificacién:

1. Base de datos con matricula oficial de los estabiecimientos del SLEP afio t vy afo
10.



2. Documento con cdiculo del indicador.

Notas:

1. Matricula oficial afo Ty afio 10 provenientes de bases de datos oficiaies del
MINEDUC.

2. La matricula pdblica del territorio en el afo 10 corresponde a la matricula del ano
previo alinicio de funciones del SLEP.

3. Resultado real sobre la meta, siempre vy cuando la variacién de matricula sea
positiva o cero, en caso contrario el resultado es cero.

Supuestos: Causas de tipo externas, de fuerza mayor ¢ caso fortuito, calificadas y
no previstas, que limiten seriamente el logro de la meta o reducciones forzosas en
el presupuesto dispuestas por la autoridad financiera, destinadas a financiar item
relevantes para su cumplimiento (inciso Il numeral 3 letra c. del Instructive de
Elaboracion, Suscripcidn y Evaluacién de Convenios de Desempefio de Altos
Directivos PUblicos det Servicio Civil noviembre 2020) y que estdn contempladas en

la Ley.

Nombre del Subindice: 1.3.2 Porcentaje de variacién de la asistencia en la
educacion publica del territorio.

ARO:

ANo 1 - AfC 2-AR0 3- Aflc 4 - ARG 5- Afic &

Meta:

N/A -N/A-1,6%-3.2%-48%- 6,5%

Ponderacidn:

N/A - N/A - 55% - 55% - 55% - 55%

Formula de Cdlculo: {Promedio de asistencia de los estudiantes del SLEP en el afio
t / Promedio de asistencia de los estudiantes del SLEP en el afio 10) -1} * 100
Medios de Verificacion:

1. Base de datos de oficial de Rendimiento académico por estudiante del SLEP afio
ty ano 10.

2. Documenfo con célculo del indicador.

Notas:

1. El promedio de asistencia de los estudiantes del SLEP en el afio 1y afio 10
provenientes de bases de datos oficiales de Rendimiento del MINEDUC,

2. El promedic de asistencia de los estudiantes del SLEP en &l afo 10 coresponde a
la asistencia del afio previo al inicio de funciones del SLEP,

3. Se consideran, denfro de la base, solo a los estudiantes “Promovidos” vy
"Reprobados”,

4. Resultado reai sobre Ia meia, siempre y cuando la variacién de asistencia sea

positiva © cero, en caso contrario el resultade es cero.



Supuestos: Causas de tipo externas, de fuerza mayor o caso fortuito, calificadas Y
no previstas, que limiten seriamente el logro de la meta o reducciones forzosas en
el presupuesto dispuestas por la autoridad financiera, destinadas a financiar fiem
relevantes para su cumplimiento (inciso I numeral 3 lefra ¢. del Instructivo de
Elaboracion, Suscripcién y Evaluacidon de Convenios de Desempefio de Altos
Directivos PUbkiicos del Servicio Civil noviembre 2020) y que estén contempladas en

la Ley.

Nombre del Subindice: 1.3.3 Tasa de la incidencia de desercion global del SLEP.
ARO:

ANo 1 - Afi0 2- AR 3- Afio 4- ARG 5 - Afio é

Meta:

N/A-N/A-18%-18%-17%-1,7%

Ponderacion:

N/A-N/A-15%-15%- 15% - 15%

Férmula de Célculo: Valor de la tasa de incidencia de desercién global del afio t,
Medios de Verificacion:

1. Informe de la fasa de incidencia de la desercién.

Notas_

1. Informe de la tasa de incidencia de la desercidn determinada por MINEDUC para
el ano t.

2. Para el cdiculo del indicador, se considera la desercion global del informe.

3. Se entiende por desercion global a los estudianies que salieron del sistema
escolar como un todo, sin presenfar matricula, ni en el sistema regular de nifios v
jovenes, ni en el sistema de adultos.

4. Sl la tasa de incidencia de la desercién es:

* Igual o menor a la meta, el resultado del subindice es 100%.

* Enire la metay 2,9% inclusive, el resultado del subindice es 60%.

* Mayor a 2,9%, el resultado del subindice es 0.

Supuestos: Causas de fipo externas, de fuerza mayor o caso foriuito, calificadas y
no previstas, que limiten seriamente el logro de la meta o reducciones forzosas en
el presupuesto dispuestas por la autoridad financiera, destinadas a financiar item
relevanies para su cumplimiento (inciso 1| numeral 3 lefra c. del Instructivo de
Elaboracion, Suscripcidn y Evaluacién de Convenios de Desempefic de Altos
Directivos Publicos del Servicio Civil noviembre 2020) y que estdn contempladas en

a Ley.

Objetivo N°2: Liderar, gestionar y asegurar en forma eficiente los procesos

deferminados en la ley: el proceso de fransicion, instalacién vy funcionamiento del



Servicio Local de Educacién, asegurando la mejora confinua en la gestién
administrativa, gestion escolar, innovacién y el desarrollo de sistemas de apoyo al
aprendizaje de calidad, en el territerio de su competencia.

Ponderacion: Ano 1: 30% - Afio 2: 30% - Afio 3: 30% - Afio 4: 30% - ARo 5: 30% - Afo
6: 30%.

Nombre del Indicador: 2.1.a Elaboracién del Plan de Sostenibilidad Financiera.
ARo:

ARO 1 -AR0 2- Afo 3- Afio 4- ARo 5- Afio 4

Meta:

100% - N/A - NJA - N/A - NJA - N/A

Ponderacion:

20% - N/A - NJA - NfA -N/A - N/A

Férmula de Cdlculo: Plan de Sostenibilidad Financiera sancionado.

Medios de Verificacion:

1. Resolucidon Exenta que sanciona el Plan de Sostenibilidad Financiera.

Notas:

t. Bl Plan de Sostenibilidad Financiera debe estar sancionado a mds fardar en
diciembre del afo t y deberd contener al menos los hitos y medios de verificacion
declarados, que se implementaran el afio t+1.

2. El Plan deberd considerar los ineamientos entregados por la DEP.

Supuestos: Causas de tipo externas, de fuerza mayor o caso fortuito, calificadas y
no previstas, que limiten seriamente el logro de la meta o reducciones forzosas en
el presupuesto dispuestas por la autoridad financiera, destinadas a financiar ffem
relevantes para su cumplimiento (incisc it numeral 3 letra c. del Instructivo de
Elaboracion, Suscripcidon vy Evaluacidn de Convenios de Desempefio de Altos

Directivos PUblicos del Servicio Civil noviembre 2020) y que estdn contempladas en

la Ley.

Nombre del Indicador: 2.1.b Cumplimiento del Plan de Sostenibilidad Financierc.
ARO:

ARO T -ARD 2 - Aflo 3- Afio 4 - A0 5- Afio &

Meta:

N/A - 100% - 100% - 100% - 100% - 100%

Ponderacion:

N/A -10%-10% - 10% - 10% - 10%

Formula de Cdiculo: {(NUmero de hitos cumplidos del Plan de Sostenibiidad
Financiera en el afio t / NUmerc total de hiios programados del Plan de

Sostenibilidad Financiera en el afic 1) *100.

10



Medios de Verificacion:

1. Resolucion Exenta que sanciona el Plan de Sostenibilidad Financiera para el afio
f.

2. Inferme de cumplimiento del Plan.

Notas:

1. Resultado real sobre la meta, siempre vy cuando el resulfado seq mayor o iguai a
75%, si no el resultado es cero.

2. Para el segundo afio de gestidn, se implementard los hitos del Plan elaborado en
el aro t-1.

3. A partir del tercer afio de gestidn, el Pian deberd ser elaborado y sancionado a
mds fardar el mes de marzo del afio 1, v debe contener al menos los hitos y medios
de verificaciones declarados.

4. El Plan podrd ser modificado durante el afc de gestion sclo en sus hitos
posteriores a la fecha de modificacion.

5. Elinforme de cumplimiento deberd contener al menos los medios de verificacion
correspondiente a cada hito y el cé&lculo del indicador.

Supuestos: Causas de tipo externas, ce fuerza mayer o caso fortuite, calificadas y
no previstas, que limiten seriamente el logro de la meta o reducciones forzosas en
el presupuesio dispuestas por ia autoridad financiere, destinadas a financiar ftem
relevantes para su cumplimiento (inciso Il numeral 3 letra ¢. del Instructivo de
Elaboracion, Suscripcion vy Evaluacién de Convenios de Desempeno de Altos

Directivos Publicos del Servicio Civil noviembre 2020) y que estdn contempiadas en
la Ley,

Nombre del Indicador: 2.2 Porcentaje de ejecucién presupuestaria.

ARO:

ANO 1 -ARC 2- Afc 3- ARo 4 - Afio 5 - ARO 6

Meta:

80% - 90% - 95% - 95% - 95% - 95%

Ponderccion:

10% - 10% - 10% - 10% - 10% - 10%

Férmula de Cdiculo: (Monto ejecutado del Presupuesto del servicio del afe fiscal t

cerrado / Monfto total del Presupuesto vigente de! servicio del afio fiscal t cerrado)
*100.

Medios de Verificacién:

1. Reportes de SIGFE 2 que evidencie la ejecucion presupuestaria v presupuesto
vigente del afio fiscal t cerrado.

Notas:

I1



1. Resultado real sobre la meta, siempre que e! resultado del indicador seq mayor
o igual 80% para los dos primeros afios y mayor o igual a 85% para los afios
siguientes, si no el resultado es cero.

2. Monto ejecutado corresponde al monto total devengado.

3. Se entenderd como presupuesto vigente aguel gque incorpora todas Ios
modificaciones presupuestarias autorizadas.

Supuestos: Causas de tipo externas, de fuerza mayor o caso forivito, calificadas y
no previstas, que limiten seriamente el logro de la meta o reducciones forzosas en
el presupuesto dispuestas por la autoridad financiera, destinadas g financiar item
relevantes para su cumplimiento (incisc || numeral 3 letra c. del Instructivo de
Elaboraciéon, Suscripcién y Evaluacion de Convenios de Desemperfio de Altos

Directivos PUblicos del Servicio Civil noviembre 2020) y gue estdn contempladas en
la Ley.

Nombre del Indicador: 2.3 Porcentaje de proyectos de inversién en ejecucion o
ferminados que consideran al menocs un estdndar de la ENEP en los
establecimientos educacionales.

ARO:

ANO 1 - ARO 2- Aflo 3- AR0 4 - Afio 5 - ARO 6

Metq:

N/A - 70% - 70% - 70% - 70% - 70%

Ponderacion:

N/A-10%-10%-10%-10% - 10%

Férmula de Cdiculo: {[NUmero de proyectos de inversidn en ejecucion o terminados
que consideran al menos un esténdar de la ENEP en el afio t/ NUmero total de
proyectos de inversion en ejecucion o terminados en el afio 1) * 100.

Medios de Verificacion:

1. Listado de proyectos de inversidn en ejecucién o terminados que consideran al
menocs un estandar de ia ENEP en el afio 1.

2. Listado de proyectos en ejecucion o terminados en el afio .

3. Documento con el cdlculo del indicador.

Notas:

1. Resultado real sobre la meta para el segundo afio de gestién y desde el tercer
ano de gestion se considera resultado real sobre la meta si el resultado es mayor o
igual a 50%.

2. Se entenderd por estdndares ENEP a: Salubridad y dignidad, e Innovacién en
aula.
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3. Los listados de proyectos de inversién en ejecucién o terminados deberd indicar
al menos: fecha de postulacién del proyecto, nombre del proyecto, nombre del EE,
monto de la inversion y estdndar el cual se estd mejorando.

4. Los proyectos de inversidn en gjecucion o terminados que consideran al menos
un estdndar de la ENEP son certificados en la fase de elegibilidad técnica que
efectia el Departamenic de Infraestructura Educacional de la DEP (DIEE)
quedando registrado en el pertal de InfraMineduc.

3. Se entenderd por proyectos que consideran el estdndar de saiubridad y dignidad
a intervenciones destinadas a asegurar el corecto funcionamiento de los servicios
bdsicos (agua potable, alcantarillado y electricidad), a resguardar la salubridad de
servicios higiénicos y cocinas, a solucionar problemas de filtraciones y humedales
(goteras y similares), y a mitigar situaciones de riesgo existentes en el terreno de un
establecimiento educacional.

6. Para el estGndar de Innovacion en aula, se verificard su existencia en el proceso
de revisidon destinade a la obfencidn de elegibilidad técnica de los proyectos, el
cual es efectuado por el DIEE de la DEP, y que es requisito previo para la solicitud
de identificacidn

presupuestaria que gestiona la DEP ante DIPRES.

/. Se considerarén los proyectos en ejecucidn o terminados hasta el mes de
septiembre del afo 1, cuyo monto sea igual o superior a 300 millones de Pesesy que
se puedan acreditar su fecha de ejecucion o término.

Supuesios: Causas de tipo externas, de fuerza mayor o caso fortuito, calificadas %
no previstas, que limiten seriamente el logro de la meta o reducciones forzosas en
el presupuesto dispuestas por la autoridad financiera, destinadas a financiar ftem
relevantes para su cumplimiento (inciso il numeral 3 letra ¢. del Instructivo de
Eloboracion, Suscripcidon y Evaluacién de Convenios de Desemperfio de Altos
Directivos PUblicos del Servicio Civil noviembre 2020) vy que estén contempladas en
la Ley.

Objetivo N°3: Fomentar procesos participativos que velen por una cuitura de
mejora educativa de calidad y equidad en la educacién v la generacién de
capacidades en las comunidades educativas del Servicio Local de Educacion
Pdblica (SLEP), de acuerdo con la Ley N°21.040.

Ponderacion: Afio 1: 15% - Afio 2: 15% - Afio 3: 13% - Afo 4: 13% - ARo 5: 13% - ARO
6: 13%.

Nombre del indicador: 3.1 indice de participacion y articulacién local.
ARC:

ARO 1 - AR0 2- ARO 3- ARC 4- ARO 5- AR &



Meta:

100% - 100% - 100% - 100% - 100% - 100%

Ponderacion:

15% - 15% - 13%-13% - 13% - 13%

Formula de Cdiculo: 3.1.1 *P1 +3.1.2* P2+ 3.1.3 * P3,

Medios de Verificacion:

1. Documentos descritos como medios de verificacidn en cada subindice.

2. Informe consolidado de los resultados de los subindices.

Notas:

1. En relacion con la férmula de cdicule, entiéndase por P1, P2 y P3 como ias
ponderaciones asignadas a los subindices 3.1.1, 3.1.2 y 3.1.3 respectivamente,
segun el afio de evaluacidn del convenio.

2. Resultado real sobre la meta, siempre que el resultado del indicador sea mayor
o igual a75%, sinc el resultado es cero.

Supuestos: Causas de tipo externas, de fuerza mayor o caso fortuito, calificadas y
no previstas, que limiten seriamente el logro de la meta o reducciones forzosas en
el presupuesto dispuestas por la autoridad financiera, destinadas a financiar ftem
relevantes para su cumplimiento (inciso || numeral 3 letra c. del Instructivo de
Elaboracién, Suscripcién y Evaluacion de Convenios de Desempefio de Altos

Direcfivos Publicos del Servicio Civil noviemore 2020) y que estdn contempladas en

la Ley.

Nembre del Subindice: 3.1.1 Porcentdje de cumplimiento del Plan estratégico de
vinculacion territorial.

ARO:

ANo 1 - Afo 2- ANc 3- Aflo 4- ARC 5 - Afo &

Meta:

100% - N/A - N/A -N/A -N/A - N/A

Ponderacién:

100% - N/A - N/A - N/A - NJA - N/A

Férmuia de Cdlculo (NUmero de acciones cumplidas del Plan estratégico de
vinculacién territorial en el afio t/

NUmero total de accicnes planificadas en el Plan estratégico de vinculacion
territorial para

elafo t) * 100

Medios de Verificacion:

1. Plan estratégico de vinculacién territorial elaborado € informade a la DEP.

2. Informe de cumplimiento del Plan estratégico de vinculacion territorial.

Notas:

14



I. Bl Plan estratégico de vinculacion territorial deberd estar elaborado y sancionado
a mas tardar el mes de septiembre del afio ¢y deberd contener las acciones Y
medios de verificacién comrespondientes, en caso contrario el resultado del
subindice es cero.

2. El Plan deberd considerar los lineamientos entregados por la DEP respecto de
identificar instituciones claves en el territorio y definir esfrategias de vinculacion.
Supuestos: Causas de fipo externas, de fuerza mayor o caso fortuito, calificadas y
no previstas, que limiten seriomente el logro de la meta o reducciones forzosas en
el presupuesto dispuestas por la autoridad financiera, destinadas a financiar item
relevantes para su cumplimiento (inciso I numeral 3 lefra . del Instructivo de
Elaboracién, Suscripcién y Evaluacién de Convenios de Desempefic de Altos
Directivos PUblicos del Servicio Civil noviembre 2020) v que estdn contempladas en

la Ley.

Nombre del Subindice: 3.1.2 Cumplimiento del plan de frabajo anual con los
Consejos Escolares, Consejos de Educacion Parvularia, Consejo Local y Comité
Directive Local.

ARO:

ARO 1-ARc 2- ARO 3- ARG 4 - Afio 5 - ARG 6

Meta:

N/A - 100% - 100% - 100% - 100% - 100%

Ponderacion:

N/A - 60% - 60% - 100% - 100% - 100%

Férmula de Cdiculo: (NUmero de Acciones cumplidas del plan de trabajo anual en
el afio t/ Numero Total de acciones programadas del plan de trabajo anual para
el afio 1) *100.

Medios de Verificacién:

1. Resolucion Exenta que sanciona el Plan de trabajo.

2. Informe de cumplimiento.

Notas:

1. Resultado real sobre la meta, siempre que el resultado del subindice sea mayor
o igual al 75%, sino la ponderacién es cero.

2. El Plan de frabdjo deberd considerar las acciones para el afic ty establecer los
medios de verificacién asociados a cada accién. E Plan de frabajo deberd ser
elaborado y sancionado hasta el 30 de abril del afio t.

3. EL Plan podrd ser modificado durante el afio de gestidn solo en sus acciones
posteriores a la fecha de modificacidn.

4. Bl Plan debera considerar los linegmientos eniregados por la DEP.

5. Elinforme de cumplimiento deberd contener al menos los medios de verificacioén
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correspondiente a cada accidon y el cdlculo del indicador.

Supusstos: Causas de tipo externas, de fuerza mayor o caso fortuito, calificadas y
no previstas, gue limiten seriamente el logro de la meta o reducciones forzosas en
el presupuesto dispuestas por la cutoridad financiera, destinadas a financiar item
relevantes para su cumplimiente (inciso Il numeral 2 letra ¢. del Instructivo de
Elaboracidn, Suscripcién y Evaluacion de Convenios de Desempefio de Altos
Directivos PUblicos del Servicio Civil noviembre 2020} y que estan contempladas en

o Ley.

Nombre del Subindice: 3.1.3 Porcentaje de convenios suscritos con enfidades
publicas o privadas.

ARO:

ANo 1 - Aflo 2- Aflo 3- Afio 4- Afio 5- Afo 6

Meta:

N/A - T00% - 100% - N/A - N/A - N/A

Ponderacion:

N/A - 40% - 40% - N/A - N/A - N/A

Férmula de Cdlculo: [NUmero de convenios suscritos con enfidades publicas o
privadas en el afo t/NOmero total de convenios programados a suscribir con
enfidades publicas o privadas en el afio 1) * 100.

Medios de Verificacion:

1. Listado de convenios programados & suscribir.

2. Resoluciones que aprusban los convenios suscritos.

Notas:

. Resultado real sobre la meta siempre que el resuliado del subindice sea mayor o
igual al 75%, sino la ponderacién es cero.

2, Bl listado de convenios programados a suscribir debe estar validado por el iefe
del servicio hasta el 30 de abril del afio t.

3. Se enfiende por entidades publicas o privadas o municipalidades, empresas
privadas o publicas, instituciones de educacion superior, organizaciones sin fines de
lucro, ONG, eic.

4. Se enfiende un convenio suscrito donde se reflejen las voluntades de
colaboracion firmado por el representante del SLEP v el representante de la entidad
externaq.

Supuestos: Causas de tipo externas, de fuerza mayor o caso fortuito, calificadas vy
no previstas, que limiten seriamente el logro de la meta o reducciones forzosas en
el presupuesto dispuestas por la autoridad financiera, destinadas a financiar ftem
relevanies para su cumplimiento (inciso Il numeral 3 letra c. del Instructivo de

Elaboracién, Suscripcidn y Evaluaciéon de Convenios de Desempeno de Altos
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Directivos Pdblicos del Servicio Civil noviembre 2020) y que estdn contempiadas en

la Ley.

Objetivo N°4: Implementar programas e iniciativas que faciliten el apoyo para la
transferencia y desarrolic de capacidades de los equipos del nivel central del SLEP
y que garanfice lo gestidn del acompaiamiento y apoyo a los establecimientos
educacionales implementando los monitoreos y seguimientos correspondientes
para la toma de decisiones del Servicio.

Ponderacion: Afio 1: 15% - Afo 2: 10% - Afio 3: 10% - Afio 4: 10% - ARo 5: 10% - Afo
6: 10%.

Nombre del Indicador: 4.1 Indice de desarollo de capacidades del personal del
SLEP.

ARO:

ARO 1 - Ao 2- Afo 3- Afo 4 - Af0 5- ARO 6

Meta:

100% - 75% - 80% - 80% - 85% - 90%

Ponderacion:

15% - 10% - 10% - 10% - 10% - 10%

Formula de Cdalculo: 4.1.1 *P1 +4.1.2* P2+ 4.1.3*P3 + 4,1.4 * P4,

Medios de Verificacion:

1. Documentos descritos como medios de verificacion en cada subndice.

2. Informe consolidado de los resultados de los subindices.

Notas:

1. En relacion con la férmula de cdlculo, entiéndase por P1, P2, P3y P4 como las
ponderaciones asignadas a los subindices 4.1.1, 4.1.2, 4.1.3y 4.1 4 respectivamente,
segun el afo de evaluacién del convenio.

2. Resuitado real sobre la meta, siempre que el resuliade del indicador mayor o
igual 70%, sino el resultado es cero.

Supuestos: Causas de tipe externas, de fuerza mayor o caso fortulto, calificadas y
no previstas, que limiten sericmente el logro de la meta o reducciones forzosas en
el presupuesto dispuestas por la auforidad financiera, destinadas a financiar item
relevantes para su cumplimiento {inciso Il numeral 3 lefra ¢. del Instruciivo de
Elaboracion, Suscripcién vy Evaluacién de Convenios de Desempefio de Altos

Directivos PUblicos del Servicic Civil noviembre 2020) y que estan contempladas en
la Ley.
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Nombre del Subindice: 4.1.1 Porcentaje de instituciones del SAC con Ias que se
redliza al menos una reunidn para levantar informacién educativa de los
scstenedores v EE del territorio.

ARO:

ARC 1- AR 2- Aflo 3- Afio 4 - A0 5- ARo &

Meta:

100% - N/A - N/A - N/A - N/A - N/A

Ponderacion:

100% - N/A - NJA - N/A - N/A - N/A

Formula de Cdiculo: (NUmero de instituciones del SAC con las que se realizé al
Menos una reunion para levantar informaciéon educativa de los sostenedores v EE
en el afo t/ NUmero total de instituciones del SAC) * 100.

Medios de Verificacion:

1. Convocatoria de ia reunidn.

2. Acta de la reunién enviada a contrapartes.

Notas:

1. Resultado real sobre la meta, siempre y cuando el resultado sea mayor o igual a
75%, sino el resultado es cero.

2. Bl indicador confempla al menos una reunién con cada una de las instituciones
qgue coenforman el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de Ig
Educacion Parvularia, Bésica y Media y su Fiscalizacién [SAC).

3. Las confrapartes de Ias instituciones pueden ser funcionarios del Nivel central o
del nivel territorial de cada una de las instituciones que componen el SAC,

4. El acta de la reunidn debe identificar la informaciéon educativa levantada.

5. Los establecimientos educacionales {EE) confempla a todos las dependencias
que serdn administrados por el SLEP.

Supuestos: Causas de fipo externas, de fuerza mayor o caso fortuite, calificadas %
no previstas, que limiten seriamente el logro de la meta o reducciones forzosas en
el presupuesto dispuestas por la autoridad financiera, destinadas a financiar item
relevantes para su cumplimiento {inciso Il numeral 3 letfra ¢. del Instructivo de
Elaboracion, Suscripcién y Evaluacién de Convenios de Desempefic de Altos

Directivos PUblicos del Servicic Civil noviembre 2020) y que estan contempladas en
la Ley.

Nombre del Subindice: 4.1.2 Cumplimiento del plan de fortalecimiento del liderazgo

en la conduccién de los EE, para los directores y equipocs directivos de
establecimientos del territorio.
ARC:

A0 1 - AN 2-AR03-AR0C 4- ARG 5- AR &
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Meta:

N/A - 100% - 100% - 100% - 100% - 100%

Ponderacion:

N/A-15%-15% - 15%- 15% - 15%

Formula de Cdlculo: (NUmero de acciones cumplidas del plan de fortalecimiento
deliiderazgo en la conduccion de los EE, para los directores y equipos directivos de
establecimientos del territorio, en el afio t / NUmero total de acciones programadas
del plan de fortalecimiento del liderazgo en la conduccion de los EE, para los
directores y equipos directivos de establecimientos del territorio, para el afio ) * 100
Medios de Verificacién:

1. Plan de fortalecimienio del liderazgo en la conduccién de los EE, para los
directores y equipos directivos de establecimientos del territorio con las acciones o
implementar durante el afo t.

2. Informe de cumplimiento conlas acciones cumplidas con los directores y equipos
directivos, y sus medios de verificacion.

Notas:

1. Resultado real sobre la meta, siempre y cuando el resultado sea mayor o igual a
75%, si no el resultado es cero.

2. El Plan deberd ser elaborado v sancionado antes del 30 de marzo del afio t, y
debe considerar las acciones y medios de verificaciones declarados.

3. Bl Plan de fortalecimiento podré ser modificado durante el afic de gestion solo
en sus acciones posteriores a ia fecha de modificacion.

4.Hl Plan de fortalecimientc debe contemplar acciones con los directores y equipos
directivos de liceos, escuelas vy jardines infantiles.

5. Elinforme de cumplimiento deberd contener al menos los medios de verificacién
correspondiente a cada accién y el cdleculo del indicador.

6. Ei Plan deberd considerar los fineamienios entregados por la DEP respecto a las
oportunidades de fortalecimiento de los directores v equipos directivos.
Supuestos: Causas de fipo externas, de fuerza mayor o caso fortuito, calificadas y
no previstas, que limiten seriamente el logro de la meta o reducciones forzosas en
el presupuesto dispuestas por la autoridad financiera, destinadas a financiar item
relevantes para su cumplimiento (inciso 1| numeral 3 lefra ¢. del Instructivo de
Elaboracion, Suscripcidn y Evaluacion de Convenios de Desempeno de Altos

Directivos PUblicos del Servicio Civil noviembre 2020) y cue estdn contempladas en
la Ley.

Nombre del Subindice: 4.1.3 Cumplimiento del plan de fortalecimiento de Ias

capacidades del equipo directivo del nivel central del SLEP con foco en o técnico
pedagdgico.
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ARO:

Ao 1 - ARC 2 - ARO 3- Aflo 4- ARC 5- ARO 6

Mefa:

N/A - 100% - 100% - 100% - 100% - 100%

Ponderacién:

N/A - 30% - 30% - 30% - 30% - 30%

Formula de Cdlculo: (NUmero de acciones cumplidas del plan de fortalecimiento
de las capacidades del equipo directivo del nivel certral del SLEP con foco en lo
tecnico pedagdgico, en el afio t / NUmero total de acciones programadas del plan
de fortalecimiento de las capacidades del equipo directivo del nivel central del
SLEP con foco en lo tecnico pedagdgico, para el afio t) * 100.

Medios de Verificacién:

1. Plan de fortalecimiento de las capacidades del equipo directivo del nivel central
del SLEP con foco en lo técnico pedagdgico con las acciones a implementar
durante el afio 1.

2. Informe de cumplimiento con las acciones reclizadas con del equipo directivo
del nivel central del SLEP, y sus medics de verificacién.

Notas:

1. Resultado real sobre la meta, siempre y cuando el resultado sea mayor o igual o
/5%, sino el resultado es cero.

2. Bl Plan deberd ser elaborado y sancionado antes del 30 de marzo del afio 1, y
debe considerar ias acciones y medios de verificaciéon declarados.

3. El Plan de frabdjo podrd ser modificado durante el afio de gestidn solo en sus
acciones posteriores a la fecha de modificacién.

4. El informe de cumplimiento deberd contener al menos los medios de verificacidn
correspondiente a cada accidn y el cdlculo del indicador.

Supuestos: Causas de fipo externas, de fuerza mayor o caso fortuito, calificadas %
no previstas, gue limiten seriamente el logro de la meta o reducciones forzosas en
el presupuesto dispuestas por la autoridad financiera, destinadas a financiar item
relevantes para su cumplmiento (inciso Il numerai 3 letra ¢. del Instructivo de
Elaboracion, Suscripecion y Evaluacién de Convenios de Desempefic de Altos

Directivos PUblicos del Servicio Civil noviembre 2020) y que estdn contempladas en
la Ley.

Nombre del Subindice: 4.1.4 Porcentaje de directores de EE nombrados por ADP.
Afio:

ARO 1 - ARG 2- Aflo 3- Afic 4 - AR 5 - ARG &

Meta:

N/A - 15% - 50% - 80% - 85% - 90%
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Ponderacién:

N/A - 55% - 55% - 55% - 55% - 55%

Formula de Cdlculo: (NUmero total de directores de EE nombrados por ADP /
NUmero total de directores de EE en el afio t del SLEP) * 100.

Medios de Verificacién:

1. Evidencia de nombramiento de! director.

2. Listado de los directores de los EE.

3. Informe de cumplimientec del indicador.

Notas:

1. La meta del indicador es acumulativa, por lo tanto, se consideran a todos 10s
directores que son nombrados por ADP, independiente si el nombramienio fue
anterior al periodo de evaluacion del convenio.

2. Para el concurso de los nuevos directores debe evidenciar el uso de la
plataforma facilitada por la Direccidn Nacional del Servicio Civil.

3. Stel resultacdo es menor al afio anterior, se considera no cumplido el indicader,
asigndndose un 0. En caso contrario, el cdliculo del resultado es lineal respecto ala
meftaq.

4. Se entiende por nombramiento ADP a los profesionales nombrados mediante el
proceso que considere la participacion de un miembro del Consejo de Alta
Direccidn PUblica.

2. Informe de cumplimiento debe contener al menos el resultado del indicador.

6. El alcance del indicador estd definido por el articulo 1° de la ley 19.070.

7. Para el cdlculo del denominador “NUmero total de directores de EE en el afio t
del SLEP” no se deben incluir los EE rurales del Servicio.

Supuestos: Causas de tipo externas, de fuerza maycr o caso fortuite, calificadas y
no previstas, que limifen seriamente el logro de la meta o reducciones forzosas en
el presupuesto dispuestas por la autoridad financiera, destinadas a financiar ftem
relevantes para su cumplimiento (inciso 1| numeral 3 letra ¢. del Instructivo de
Elaboracion, Suscripcion v Evaluacion de Convenios de Desempefo de Altos

Directivos PUblicos del Servicio Civil noviembre 2020) y que estén contempladas en
la Ley.



Objetivo N°5: Demostrar los capacidades, competencias y conocimientos
necesarios para liderar el Servicio Local de Educacién Publica y promover I mejora
continua del servicio, como parte del Sistema de Educacion PUblica.
Ponderacién: Afo 1: 10% - Afio 2: 15% - ARG 3: 17% - ARG 4: 17% - ARO 5. 17% - ARO
6. 17%.

Nombre del Indicador: 5.1 Resultado de la evaluacién de desempefio realizada por
el Director/a de la Direccidn de Educacion Publica en el afio 1.

ARO:

ARO 1 -Af0 2- Ao 3- Afio 4- Afo 5- Afo 6

Meta:

90% - 90% - 90% - 0% - 90% - 90%

Ponderacioén:

10%-15%-17%-17%-17%-17%

Formula de Cdiculo: Resultado porcentual de la evaiuacion de desemperfio del
anc t realizada por el Director/a de Educaciéon Poblica.

Medios de Verificacion:

1. Informe de evaluacion de desempefio del director ejecutivo.

Notas;

1. Resultade real sobre la meta. A partir det segundo afio de gestion, si el resultado
de la evaluacién de desempefio es menor o igual a 75%, el resultado del indicador
€5 cero.

2. La evaluacion de desempefio se redliza segin mefodologia definida por &f
MINERBUC para los jefes de servicio y emitida anualmente por e Director/a de
Educacion Plblica a més tardar el mes de febrero del afio #+1.

3. El informe de evaluacién de desempefio del director ejecutivo contempla las
siguientes dimensiones: a) Visién Estratégica, b) Gestion y Logro, ¢) Relacidn con el
entorno y articulacién de redes, d) Manejo de Crisis y Contingencics, ) Liderazgo,
f) Innovacion vy Flexibilidad, y g) Conocimientos Técnicos.

4. El indicador fue priorizado por el Comité Directivoe Local del SLEP.,

Supuestos: Causas de tipo externas, de fuerza mayor o caso fortuito, calificadas vy
no previstas, que limiten seriamente el logro de la meta o reducciones forzosas en
el presupuesto dispuestas por la auioridad financiera, destinadas a financiar item
relevantes para su cumplimiento (inciso I numeral 2 letra c. del Insifruciivo de

Elaboracion, Suscripcion y Evaiuacion de Convenios de Desempefno de Altos
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Directivos PUblicos del Servicio Civil noviembre 2020) y que estdn contempladas en

la Ley.

Firman: Najle Shariff Majluf Morales, Director Ejecutivo Servicio Local de Educacion

PUblica de Iquigue v Marco Antonio Avila Lavanal, Ministre de Educacién”

ANOTESE, COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE.
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Lo que transcribo a Ud., para su conocimiento.
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Distribucion:

1c Gabinete Sr. Ministro

1c. Gabinete Sr. Subsecretario de Educacidn

1c. Servicio Local de Educacién Publica de Iquigue

lc. Divisidn Juridica —~ Comité de Control, Transparencia v ADP
1¢. Diarlo Oficial

1c. Oficing General de Partes
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